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INETS

D'RNDCATS D'AFFAIRES

Pour cette onzieme édition, le chiffre d’affaires total s'éléve a 3,37 milliards d’euros contre 3,11 milliards 'an
dernier. Dix cabinets font leur entrée dans le Décideur 100 dont Fasken Martineau qui prend un bon départ en
atteignant la 27° place. Le cabinet Darrois Villey Maillot Brochier arrive toujours en téte du classement et Bredin
ntée.

Prat se stabilise sur la deuxiéme marche. C'est le cabinet indépendant FTPA qui réalise la plus belle remo
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Chiffre d’affaires (classement sur 'exercice 2011)
Le chiffre d’affaires par avocat moyen atteint 401 973 euros contre 369 719 euros en 2010. C’est un
bon indicateur de performance et sa progression nous renseigne sur I'évolution ainsi que la santé du
marché. Fidal et CMS Bureau Francis Lefebvre conservent leur place au top du classement, alors que
Gide Loyrette perd une place au profit d’Ernst & Young, arrivé en troisieme position. En deuxieme
partie du classement, huit nouveaux cabinets font leur apparition pendant que Kramer Levin gagne
dix-huit places.
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Productivite des cabinets (chiffre d’affaires par associé)
Outils de mesure de la structure managériale des cabinets, la productivité des cabinets refléte I'état
de santé économique du marché. Elle a augmenté de 26,93 % par rapport a I'an dernier, alors qu’elle
avait baissé entre 2010 et 2011, preuve que I'activité redémarre. Les rangs ont bien changé depuis
I'an dernier: Vogel & Vogel se hisse en premiére place, suivi par Cleary Gottlieb qui gagne deux places.
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Productivité des cabinets (chiffre d'affaires par avocat
chiffre d’aff )
Le chiffre d’affaires par avocat, en baisse I'an dernier, a progressé cette année de 8,72 % ; suivant la
méme évolution que le chiffre d’affaires par associé. Le cabinet Darrois Villey Maillot Brochier reste
en téte avec 953 271 euros réalisés en moyenne par ses avocats. |l est suivi par Bredin Prat et Willkie
Farr & Gallagher qui progresse de six places.
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5 a T Latham & Watkins AARP| bne 713450 € 708861 € 1% 33 NC NC  Hopan & Lovelis LLP bne 443939€ 446 212 € 1%
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26 A 41 Simmons & Simmons P bnc 492593 € 36606 8% 62 W 51 Holman Fenwick Willan  PARTNERSHIP hnc 354285 € WOI1BE 4%
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Effectifs
(Classement selon le nombre de productifs)
Cette année encore, le nombre d’avocats par cabinet est resté stable. Rares sont les cabinets qui réussissent
a doubler leurs effectifs comme SBKG & Associés et Brunswick Société d’Avocats qui a recruté dix avocats
cette année. Cependant, ces cabinets sont loin de détroner Fidal qui reste a la premiére place du classement
avec mille deux cent vingt-quatre avocats soit vingt de plus qu’en 2010.
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